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บทคัดยอ 

 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาโครงสรางการจัดการองคกร ปจจัยท่ีมีผลตอการใชสินเชื่อและ

พฤติกรรมการใชสินเชื่อ รวมถึงการดําเนินงานกอนและหลังการใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน โดยทํา
การสอบถามประธานหรือคณะกรรมการกองทุนหมูบานระดับ A จํานวน 5 กองทุน ระดับ B จํานวน 8 
กองทุนๆ ละ 1 คน และสมาชิกกองทุนหมูบาน ๆ ละ 10 คน การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา และการ
เรียงลําดับความสําคัญของปจจัย 

กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน มีจํานวนท้ังสิ้น 13 กองทุน มีระยะเวลาการกอต้ังกองทุนนาน 15 ป มี
โครงสรางการบริหารการจัดการคลายคลึงกัน คณะกรรมการมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิก มีวาระ 2 ป 
กองทุนหมูบานจะมีการประชุมปละ 2 ครั้ง  

ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชสินเชื่อของกองทุนหมูบานระดับ A อันดับหนึ่งคือ ความรวดเร็วในการ
อนุมัติสินเชื่อ รองลงมาคืออัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบันอ่ืน สวนกองทุนระดับ  B อันดับหนึ่ง 
คือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบันอ่ืน รองลงมาคือวงเงินกูสอดคลองกับความตองการของ
กองทุน 

สมาชิกกลุมกองทุนระดับ A มีการกูยืมเงินจากกองทุนโดยไดรับวงเงินกูเฉลี่ยอยูท่ี 22,800 บาท/คน 
อัตราดอกเบี้ยเงินกูรอยละ 4 ตอป  วัตถุประสงคของการนําเงินกู สวนใหญสมาชิกของกองทุนจะนําเงินทุนไป
ปรับปรุงหรือขยายอาชีพเดิม รองลงมาคือลงทุนประกอบอาชีพใหม การผิดนัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน 
พบวาสมาชิก ไมมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้  

สมาชิกกลุมตัวอยางกองทุนระดับ B  มีการกูยืมเงินจากกองทุน โดยไดรับวงเงินกูเฉลี่ยอยูท่ี 18,700 
บาท/คน อัตราดอกเบี้ยเงินกู เฉลี่ยอยูท่ีอัตรารอยละ 5.72 ตอป วัตถุประสงคของการนําเงินกู สวนใหญสมาชิก
ของกองทุนจะประกอบอาชีพเกษตรจึงนําเงินทุนไปปรับปรุงหรือขยายอาชีพ รองลงมาคือลงทุนประกอบอาชีพ
ใหม การผิดนัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน พบวาสมาชิกมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้เงินกู รอยละ 2.5   

ผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานฯ พบวา กองทุนระดับ A และกองทุนระดับ B  มีเงินสมทบจาก
ผลกําไรของกองทุน เงินออมสัจจะ เงินคาหุนสมาชิก รายไดจากดอกเบี้ยเงินกู  ผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ของกองทุนฯ เพ่ิมข้ึน จํานวนหนี้คางชําระท่ีสมาชิกท่ีชําระใหกับกองทุนลดลง ท้ังหมดแสดงใหเห็นวา สินเชื่อท่ี
ทําการกูยืมมากอใหเกิดประโยชนตอกองทุนหมูบานฯ และตัวของสมาชิกกองทุนฯเอง สงผลใหสมาชิกกองทุนมี
เงินทุนในการปรับปรุงขยายอาชีพทําใหไดกําไรและสามารถยกฐานะความเปนอยูใหดีข้ึน สวนทางดานของ
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กองทุนหมูบานฯ ไดกําไรจากผลการดําเนินงานนํากําไรท่ีไดมาพัฒนากองทุน เกิดการสรางความม่ันคงใหกับ
องคกรและชุมชน ทําใหเศรษฐกิจโดยรวมของชุมชนมีความเจริญกาวหนาท้ังองคกรและตัวบุคคล  
 
 คําสําคัญ : กองทุนหมูบาน , กองทุนหมูบานระดับA , กองทุนหมูบานระดับ B 
 

ABSTRACT 

 
The present study aims to examine the organization structure, the factors affecting loan use 
and loan use behavior, and the performance of the village funds in Li District of Lamphun 
Province before and after their implementation of borrowing from the Bank for Agriculture 
and Agricultural Cooperatives (BAAC) for relending to village fund members under the policy 
of the National Village and Urban Community Fund.  The needed information for the study 
was collected from the chairman or committee member of each village fund of the selected 
five grade A village funds and eight grade B village funds, and from 10 representative 
members of each village fund.  The analysis was based on the results of descriptive statistics 
and  ranking of importance of factors under investigation. 
 The study found that grade A and grade B village funds have similar organization 
structure for having a chairman, a vice chairman, a secretary, and other committee members 
responsible for different tasks and functions of the village fund.  Village funds in both 
categories have been established for 15 years.  The village fund committee is determined by 
the fund members through election process to serve the two years’ term of office.  Most 
village funds keep their financial accounts and make the report to members once a year. 
 Factors that influence the selection of the fund's grade A village found  first is quick 
loan approval and secound is lending rates of BAAC. Institution lower another. The fund's 
grade B village found  first is  lending rates of BAAC. Institution lower another and secoud is 
Loan in accordance with the requirements of the Fund. 
 A member of the fund's grade A  has to borrow from the fund by obtaining loans at 
an average of 22,800 baht / person. Interest rate of 4 percent per year.The purpose of the 
loan Most members of the Fund the first is improve or expand existing career secound is 
investment new career. The default fund to which members found no history of default. 
 A member of the fund's grade B  has to borrow from the fund by obtaining loans at 
an average of 18,700 baht / person.Interest rate of 5.72 percent per year.The purpose of the 
loan Most members of the Fund the first is improve or expand existing career secound is 
investment new career. The default fund. Members found to have a history of defaulting on 
loan repayments of 2.5 percent. 
 Performance of the Fund's grade A and  B fund with contributions from the profits of 
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the fund savings paid for the shares scrupulous members. Income from loan interest Net 
profits from the operation of the fund increases.The amount of debt owed to the fund 
members pay reduced. All shows Mortgage lending for the benefit of the fund. And a 
member of the fund.The fund provides funding to improve and expand the career of profit 
can be cited as being better. Part of the funds. Profit from the performance gains that have 
led to the development fund. The stability of the organization and the community. 
 Key word :  The village funds , The village funds of grade A , The village funds of 
grade B 

 
ท่ีมาและความสําคัญ 

 
 โครงการกองทุนหมูบานและชุมชนไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2544 หลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจตม
ยํากุง เพ่ือชวยเหลือประชาชคนไทยโดยเฉพาะในระดับรากหญา โดยโครงการนี้รัฐบาลจะจัดสรรเงิน ใหหมูบาน
และชุมชนเมืองละ 1 ลานบาท มีวัตถุประสงคเพ่ือแกไขปญหาความยากจนในระดับฐานรากของประเทศ โดย
ใหหมูบานชุมชนเปนผูกําหนดอนาคตและจัดการหมูบานและชุมชนดวยตัวเอง ซ่ึงรูปแบบของกองทุนหมูบาน
จะมีคณะกรรมการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติและทองถ่ินเปนผูบริหารจัดการโดยท่ีกองทุนหมูบาน
จะแบงเปนระดับตามผลการประเมินศักยภาพโดยแบงเปน 4 ระดับคือ กองทุนระดับเอ (A) เปนกองทุนชั้นหนึ่ง
ท่ีมีประสิทธิภาพความพรอม การบริหารจัดการในระดับดีมากจากการประเมินของกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง กองทุนระดับบี (B) เปนกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพความพรอม การบริหารจัดการอยูในระดับดีจากการ
ประเมินของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง กองทุนระดับซี (C) เปนกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพความพรอม การ
บริหารจัดการอยูในระดับปานกลางจากการประเมินของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และกองทุนระดับดี 
(D) เปนกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพความพรอม การบริหารจัดการอยูในระดับท่ีควรจะตองปรับปรุงจากการ
ประเมินศักยภาพของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

กองทุนหมูบานในจังหวัดลําพูน ณ ป 2559 มีจํานวน 599 กองทุน สวนใหญเปนกองทุนระดับ A และ 
B คิดเปนรอยละ 53.75 และ 37.06 ตามลําดับ สําหรับกองทุนหมูบานในอําเภอลี้ มีจํานวน 99 กองทุน ซ่ึง
เกือบท้ังหมดเปนกองทุนระดับ A และกองทุนระดับ B โดยกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในอําเภอลี้ท่ีเลือกใช
สินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) มีจํานวนท้ังสิ้น 13 กองทุน 
โดยเปนกองทุนระดับ A จํานวน 5 กองทุน และกองทุนท่ีระดับ B จํานวน 8 กองทุน โดยกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองในอําเภอลี้ท่ีมีการใชสินเชื่อของ ธกส. มีจํานวนท้ังสิ้น 13 แหง นั้น จะไดรับสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบท 
เพ่ือนําเงินท่ีไดไปใหสมาชิกกูยืมตอไป  

ดังนั้นในท่ีนี้เปนการศึกษาถึงโครงสรางการบริหารและการจัดการองคกรของกองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชสินเชื่อ และพฤติกรรมการใชสินเชื่อจาก  
ธกส. ของกองทุน รวมถึงการดําเนินงานหลังการใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทจาก ธกส. ซ่ึงผลการศึกษานี้จะเปน
ประโยชนสามารถใชเปนแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหมี
ประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

    1. เพ่ือศึกษาโครงสรางการบริหาร และการจัดการองคกร ของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีใชสินเชื่อ
เพ่ือพัฒนาชนบทจาก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
    2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
    3. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการนําเงินกูมาใชประโยชนของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อําเภอลี้ 
จังหวัดลําพูน จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
    4. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานกหลังการใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน โดยเทียบจากปกอน 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน 
     

 

 

 

 

สาเหตุของการเปนหนี้ของสมาชิกกองทุนฯ 
- คาใชจายมากกวารายได                       -  ตองการสรางธุรกิจของตนเอง 
- ไมสามารถหมุนเงินไดทัน                   - การเจ็บปวย 

การนําเงินกูมาใชประโยชนของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชน 
 -  วงเงินกูท่ีไดรับ                                  - วัตถุประสงคการนําเงินกูไปใช 
 - อัตราดอกเบี้ยเงินกู                           - การผิดนัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน 
 

  

 

ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชบริการสินเช่ือกับธนาคาร ธกส. 
 -  อัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบันอ่ืน         - การผิดนัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน 
 - วงเงินกูสอดคลองกับความตองการของกองทุน         - ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาท่ี ธกส. 
 - ความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อ                        - ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงของ ธกส. 
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 จากกรอบแนวคิดในการศึกษากองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ไดทําการ
สอบถามสาเหตุท่ีสมาชิกของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตองเปนหนี้สิน และทําการกูยืมเงินของกองทุนฯไป
ใชประโยชนเพ่ือท่ีจะทําการปลดหนี้สินโดยพบวาสาเหตุท่ีทําใหสมาชิกกองทุนฯเปนหนี้คือ สมาชิกมีคาใชจาย
มากกวารายได  ไมสามารถหมุนเงินไดทัน ตองการสรางธุรกิจของตนเอง และการเจ็บปวย ซ่ึงปจจัยเหลานี้
สงผลทําใหสมาชิกกองทุนตองเปนหนี้ และทําการศึกษาพฤติกรรมการใชสินเชื่อของสมาชิกกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง โดยศึกษาวาสมาชิกแตละคนนั้นไดวงเงินกูเฉลี่ยคนละเทาไหร อัตราดอกเบี้ยท่ีทางกองทุนฯคิดกับ
สมาชิกเปนเทไหร วัตถุประสงคของการนําเงินท่ีกูจากกองทุนฯนั้นสมาชิกเอาไปทําอะไร และหลังจากไดกูเงิน
แลวสมาชิกไดสงเงินตนพรอมดอกเบี้ยตามงวดท่ีไดตามระยะเวลาท่ีกําหนดไดหรือไมอยางไร 
 

ผลการศึกษา 
 

1. โครงสรางและการจัดการองคกรของกองทุนหมูบานฯ  

   ทําการสอบถามประธานหรือคณะกรรมการกองทุน ๆ ละ 1 คน รวมท้ังสิ้น 13 คน พบวา กองทุนหมูบาน
ระดับ A และกองทุนหมูบานระดับ B มีการกอตั้งมานาน 15 ป และมีการจัดโครงสรางองคกร เหมือนกัน
ประกอบดวย ประธานกองทุน  รองประธานกองทุน  เลขานุการกองทุน  เหรัญญิก  ฝายประชาสัมพันธ  ฝาย
พิจารณาสินเชื่อ  ฝายเรงรัดหนี้สิน และท่ีปรึกษากองทุน คณะกรรมการกองทุนหมูบานระดับ A และ B มาจาก
การเลือกตั้งโดยสมาชิก มีวาระคราวละ 2 ป  มีการจัดประชุมกองทุนหมูบานปละ 2 ครั้ง  มีการรายงานสถานะ
ทางการเงินใหสมาชิกกองทุนทราบปละ 1 ครั้ง  การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกองทุนใหสมาชิกทราบ
ผานทางประกาศออกเสียงตามสายมากท่ีสุด  
 
2. ปจจัยท่ีมีผลตอการใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทจาก ธ.ก.ส. ของกองทุนหมูบานฯ 
     โดยใหตัวแทนของกลุมคือประธานหรือคณะกรรมการ จํานวน 13 กองทุน ตอบคําถามปจจัยตางๆขางตน 
โดยเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยคือ ถามีความสําคัญอันดับ 1 ให 5 คะแนน และความสําคัญอันดับ 5 ให 
1 คะแนน ตามลําดับ จากนั้นทําการนับความถ่ีแลวทําการแปรผลในรูปตัวเลขคาเฉลี่ย จากการศึกษาพบวา
ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทจากพบวากลุมตัวอยางจากคณะกรรมการกองทุนระดับ A 
แสดงความเห็นวาปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชสินเชื่อกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรอันดับ 1 
คือ  ความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อ (คะแนน 4 ) อันดับสองคืออัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบัน
อ่ืน(คะแนน 5.33 ) อันดับ 3 คือไดรับคําแนะนําจากเจาหนาท่ี ธกส.(คะแนน 3 )  อันดับ 4 คือ วงเงินกู
สอดคลองกับความตองการของกองทุน (คะแนน 2.80 ) และอันดับสุดทายคือ ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงของ 
ธกส.(คะแนน 1.80 )  
    กลุมตัวอยางจากคณะกรรมการกองทุนระดับ B พบวาปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชสินเชื่อกับธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรอันดับ 1 คือ  อัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบันอ่ืน (คะแนน 
3.75) อันดับ 2 คือ วงเงินกูสอดคลองกับความตองการของกองทุน (คะแนน 3.25) อันดับ 3 ความนาเชื่อถือ
และชื่อเสียงของ ธกส. (คะแนน 2.75) อันดับ 4 ความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อ (คะแนน 2.50) และอันดับ
สุดทายคือ ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาท่ี ธกส. (คะแนน 2.13) ดังตารางท่ี 1 

 
 

5 



ตารางท่ี 1  ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชบริการสินเชื่อกับธนาคาร ธกส. ของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  

ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชบริการ 
กองทุนระดับ A กองทุนระดับ B รวม 

คะแนน อันดับ คะแนน อันดับ คะแนน อันดับ 

อัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวา
สถาบันอ่ืน 

4 2 3.75 1 3.54 1 

วงเงินกูสอดคลองกับความตองการ
ของกองทุน 

2.80 4 3.25 2 3.08 2 

ความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อ 5.33 1 2.5 4 3.08 2 

ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาท่ี ธกส. 3 3 2.13 5 2.46 3 

ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงของ 
ธกส. 

1.8 5 2.75 3 2.38 4 

ท่ีมา : จากการสอบถามคณะกรรมการกองทุนหมูบานอําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
 

3 การนําเงินกูมาใชประโยชนของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  
    โดยทําการสอบถามสมาชิกของกองทุน ๆ ละ 10 คน รวมท้ังสิ้น 130 คน  พบวาการนําเงินกูมาใชประโยชน
ของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองพบวากองทุนระดับ A สมาชิกกลุมตัวอยางกองทุน มีการกูยืมเงิน
จากกองทุน โดยวงเงินกูท่ีไดรับสูงสุดอยูท่ี 24,000 บาท/คน วงเงินกูท่ีไดรับต่ําสุดอยูท่ี 18,000 บาท/คน โดย
วงเงินกูท่ีไดรับเฉลี่ยอยูท่ี 22,800 บาท/คน อัตราดอกเบี้ยเงินกูกองทุนหมูบานเก็บจากสมาชิกอยูท่ีอัตราเดียว
คือรอยละ 4 ตอป  วัตถุประสงคของการนําเงินกู สวนใหญสมาชิกของกองทุนจะประกอบอาชีพเกษตรจึงนํา
เงินทุนไปปรับปรุงหรือขยายอาชีพเดิม รอยละ 52 รองลงมาคือลงทุนประกอบอาชีพใหม รอยละ26 อันดับสาม
คือ เปนทุนการศึกษาใหบุตร ธิดา และนําเงินไปใชจายในครัวเรือน เทากันอยูท่ีรอยละ 10 ตามลําดับ การผิด
นัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน พบวาสมาชิก ไมมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้  
    สมาชิกกลุมตัวอยางกองทุนระดับ B  มีการกูยืมเงินจากกองทุน โดยวงเงินกูท่ีไดรับสูงสุดอยูท่ี 21,000 
บาท/คน วงเงินกูท่ีไดรับต่ําสุดอยูท่ี 8,000 บาท/ คน โดยวงเงินกูท่ีไดรับเฉลี่ยอยูท่ี 
 18,700 บาท/คน อัตราดอกเบี้ยเงินกู ท่ีกองทุนหมูบานเก็บจากสมาชิกสูงสุดอยูท่ีอัตรารอยละ 6 ตอป  อัตรา
ดอกเบี้ยต่ําสุดอยูท่ีรอยละ 5 ตอป โดยอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยอยูท่ีอัตรารอยละ 5.72 ตอป วัตถุประสงคของการ
นําเงินกู สวนใหญสมาชิกของกองทุนจะประกอบอาชีพเกษตรจึงนําเงินทุนไปปรับปรุงหรือขยายอาชีพเดิม รอย
ละ 55 ซ่ึงอาชีพของสมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร รองลงมาคือลงทุนประกอบอาชีพใหม รอยละ 
25 อันดับสามคือ นําเงินไปใชจายในครัวเรือน รอยละ 13 ตามลําดับ การผิดนัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน 
พบวาสมาชิกท่ีไมมีการผิดนัดชําระหนี้คิดเปนรอยละ 97.5 และเคยมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้เงินกู 1 ครั้ง 
รอยละ 2.5  ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  พฤติกรรมการใชสินเชื่อของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

พฤติกรรมการใชสินเชื่อของสมาชิก
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 

กองทุนระดับ A กองทุนระดับ B 
รวม จํานวน 

(คน) 
รอยละ 

จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1) วงเงินกูท่ีไดรับ (ครั้งลาสุด) 
    สูงสุด  (บาท/คน) 
    ต่ําสุด  (บาท/คน) 
    เฉลี่ย  (บาท/คน)  

24,000 
18,000 
22,800 

21,000 
8,000 
18,700 

 
24,000 
8,000 
2,0661 

2) อัตราดอกเบี้ยเงินกู (รอยละ) 4 5.72 5.50 
3) วัตถุประสงคของการนําเงินกูไปใช
ของสมาชิก 
       ปรับปรุง / ขยายอาชีพเดิม 
       ลงทุนประกอบอาชีพใหม 
       ชําระหนี้นอกระบบ 
      เปนทุนการศึกษาใหบุตร ธิดา 
      ใชจายในครัวเรือน 

 
 

26 
13 
1 
5 
5 

 
 

52 
26 
2 
10 
10 

 
 

44 
20 
1 
7 
8 

 
 

55 
25 

1.25 
8.75 
10 

 
 

70 
33 
2 
12 
13 

 
 
53.84 
25.38 
1.54 
9.24 
10 

รวม 50 100 80 100 100 100 

4) การผิดนัดชําระหนี้กับกองทุนหมูบาน 
    ไมมี 
     มี 1 ครั้ง 

 
50 
0 

 
100 
0 

 
78 
2 

 
97.5 
2.5 

 
128 
2 

 
98.46 
1.54 

รวม 50 100 80 100 130 100 
ท่ีมา : จากการสอบถามคณะกรรมการกองทุนหมูบานอําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 

 
4.ผลการดําเนินงานหลังการใชสินเชื่อจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรอําเภอลี้จังหวัดลําพูน 
   ทําการสอบถามประธานและกรรมการของกองทุน ๆ ละ 1 คน รวมท้ังสิ้น 13 คน พบวาผลการดําเนินงาน
ของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร ทําการศึกษาขอมูลกอนใชสินเชื่อคือป พ.ศ. 2557 และหลังใชสินเชื่อในป พ.ศ. 2558 ของกองทุน
ระดับ A มาเปรียบเทียบกัน พบวาเงินทุนจากรัฐบาล พบวา เงินทุนระยะท่ี 2 และเงินเพ่ิมทุน กองทุนไดรับ
เงินทุนจากรัฐบาลเพ่ิมข้ึนจากปกอน เงินสมทบจากผลกําไรของกองทุน ซ่ึงกองทุนฯ มีเงินสมทบจากผลกําไร
ของกองทุนเพ่ิมข้ึนรอยละ 16.67 จากปกอน เงินออมสัจจะ กองทุนมีเงินออมสัจจะเพ่ิมข้ึนจากปกอนอยูท่ี
อัตรารอยละ 9.09 เงินคาหุนสมาชิก กองทุนมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหลังจากการใชสินเชื่ออยูท่ีรอยละ 
15.38 จากปกอน รายไดจากดอกเบี้ยเงินกู กองทุนมีอัตราการเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบี๊ยเงินกูจากปกอนอยูท่ี 
22.22 และผลกําไรสุทธิของกองทุน ซ่ึงกองทุนมีอัตราการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิจากปกอนอยูท่ีรอยละ 28.57 
โดยสมาชิกของกองทุนไมมีประวัติหนี้คางชําระ ซ่ึงจะเห็นไดวาผลการดําเนินงานของกองทุนระดับ A มีกําไร
เพ่ิมข้ึนเนื่องจากการท่ีกองทุนฯมีการพัฒนาศักษภาพของตัวเองใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาเดิม 
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     ในสวนของกองทุนระดับ B พบวาเงินทุนจากรัฐบาล พบวาเงินทุนระยะท่ี 2  กองทุนไดรับเงินทุนจาก
รัฐบาลเพ่ิมข้ึนจากปกอน โดยมีอัตราการเพ่ิมข้ึนอยูท่ีรอยละ 18.51 เงินสมทบจากผลกําไรของกองทุน ซ่ึง
กองทุนฯ มีเงินสมทบจากผลกําไรของกองทุนเพ่ิมข้ึนรอยละ 20.00 จากปกอน  เงินออมสัจจะ กองทุนมีเงิน
ออมสัจจะเพ่ิมข้ึนจากปกอนอยูท่ีอัตรารอยละ 11.11 เงินคาหุนสมาชิก กองทุนมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน
หลังจากการใชสินเชื่ออยูท่ีรอยละ 28.57 รายไดจากดอกเบี้ยเงินกู กองทุนมีอัตราการเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบี้ย
เงินกูจากปกอนอยูท่ี 28.57 และผลกําไรสุทธิของกองทุน ซ่ึงกองทุนมีอัตราการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิจากปกอน
อยูท่ีรอยละ 12.50 โดยสมาชิกของกองทุนระดับ B มีประวัติหนี้คางชําระท่ีลดลงจากปกอน ซ่ึงจะเห็นไดวาผล
การดําเนินงานของกองทุนระดับ B มีกําไรเพ่ิมข้ึน และหนี้คางชําระลดลง แสดงใหเห็นถึงกองทุนฯมีการพัฒนา
ศักษภาพและพยายามท่ีจะยกประสิทธิภาพของตัวเองใหมีมากข้ึนกวาเดิม เพ่ือท่ีจะไดยกระดับเปนกองทุน
ระดับ A ตอไปในอนาคต ซ่ึงเปนไปดังตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3  ผลการดําเนินงานหลังการใชสินเชื่อของกองทุนฯจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตรอําเภอลี้จังหวัดลําพูน 

  
ปงบประมาณ 

กองทุนระดับ A กองทุนระดับ B 

2557 2558 
อัตราการ
เพ่ิมข้ึน 

 (รอยละ) 
2557 2558 

อัตราการ
เพ่ิมข้ึน 

 (รอยละ) 
1.เงินทุนจากรัฐบาล (ลานบาท) 
    - เงินทุนระยะท่ี 1   
    - เงินทุนระยะท่ี 2 
    - เงินเพ่ิมทุน 

 
1.00 
0.30 
0.02 

 
1.00 
0.32 
0.028 

 
0.00 
6.66 
40.00 

 
0.80 
0.27 
0.00 

 
0.80 
0.32 
0.00 

 
0.00 
18.51 
0.00 

2.เงินสมทบจากผลกําไรของ
กองทุน (ลานบาท) 

0.06 0.07 16.67 0.05 0.06 20.00 

3.เงินออมสัจจะ   (ลานบาท) 1.10 1.20 9.09 0.90 1.00 11.11 
4.เงินคาหุนสมาชิก   (ลานบาท) 0.13 0.15 15.38 0.07 0.09 28.57 
5.รายไดจากดอกเบี้ยเงินกู 
   (ลานบาท/ป) 

0.09 0.12 22.22 0.07 0.09 28.57 

6.ผลกําไรสุทธิ  (ลานบาทตอป) 0.07 0.09 28.57 0.08 0.09 12.50 

7.หนี้คางชําระ(ลานบาทตอป) 0.008 0.000 0.000 0.015 0.010 33.330 

ท่ีมา : จากการสอบถามคณะกรรมการกองทุนหมูบานอําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
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สรุปผลการศึกษา 
 
    กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน มีจํานวนท้ังสิ้น 13 กองทุน และมีโครงสรางการบริหารและการจัดการ
องคกรท่ีคเหมือนกันโดยมีประธานกองทุน  รองประธานกองทุน  เลขานุการกองทุน  เหรัญญิก  ฝาย
ประชาสัมพันธ  ฝายพิจารณาสินเชื่อ  ฝายเรงรัดหนี้สิน และท่ีปรึกษากองทุน ทุกกองทุน  
    ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกใชสินเชื่อของกองทุนหมูบานฯระดับ A อันดับหนึ่งคือ ความรวดเร็วในการอนุมัติ
สินเชื่อโดยไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 5.33 คะแนน รองลงมาคืออัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบันอ่ืนโดย
ไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4 คะแนน ซ่ึงจะตางกับกองทุนระดับ  B ซ่ึงปจจัยอันดับหนึ่งของกองทุนระดับ B คือ 
อัตราดอกเบี้ยเงินกูของ ธกส. ต่ํากวาสถาบันอ่ืน โดยไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 3.75 คะแนน  รองลงมาคือวงเงินกู
สอดคลองกับความตองการของกองทุน โดยไดคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 3.25 คะแนน   

    พฤติกรรมการใชสินเชื่อของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของสมาชิกกลุมกองทุนระดับ A โดย

กองทุนโดยไดรับวงเงินกูเฉลี่ยอยูท่ี 22,800 บาท/คน อัตราดอกเบี้ยเงินกูอยูท่ีรอยละ 4 ตอป  วัตถุประสงคของ
การนําเงินกู สวนใหญสมาชิกของกองทุนระดับ A จะนําเงินทุนไปปรับปรุงหรือขยายอาชีพเดิมคิดเปนรอยละ 
52 รองลงมาคือลงทุนประกอบอาชีพใหม คิดเปนรอยละ 26 โดยสมาชิกกองทุน ไมมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้  

    พฤติกรรมการใชสินเชื่อของสมาชิกกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของสมาชิกกลุมกองทุนระดับ B โดย

กองทุนไดรับวงเงินกูเฉลี่ยอยู ท่ี 18,700 บาท/คน อัตราดอกเบี้ยเงินกู เฉลี่ยอยู ท่ีอัตรารอยละ 5.72 ตอป 
วัตถุประสงคของการนําเงินกู สวนใหญสมาชิกของกองทุนจะประกอบอาชีพเกษตรจึงนําเงินทุนไปปรับปรุงหรือ
ขยายอาชีพเดิมคิดเปนรอยละ 55 รองลงมาคือลงทุนประกอบอาชีพใหมคิดเปนรอยละ 25 โดยสมาชิกของ
กองทุนมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้เงินกู อยูท่ีรอยละ 2.5   
    ผลการดําเนินงานหลังการใชสินเชื่อของกองทุนฯจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรอําเภอลี้
จังหวัดลําพูน พบวากองทุนระดับ A และกองทุนระดับ B  มีเงินทุนจากรัฐบาลในระยะท่ี 2 เงินสมทบจากผล
กําไรของกองทุน เงินออมสัจจะ เงินคาหุนสมาชิก รายไดจากดอกเบี้ยเงินกู  ผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ของกองทุนฯ เพ่ิมข้ึน และจํานวนหนี้คางชําระท่ีสมาชิกท่ีชําระใหกับกองทุนลดลง ทําใหสมาชกิของกองทุนกอง
มีเงินทุนท่ีจะปรับปรุงขยายอาชีพเดิมเพ่ิอใหกอเกิดรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ทางดานของกองทุนหมูบานฯ มีกําไรท่ีเพ่ิม
มากข้ึนทําใหคณะกรรมการกองทุนไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหมีแรงจูงใจในการ
ทํางาน และทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

        จากการศึกษาพบวากองทุนมีความเชื่อม่ันในการเลือกใชสินเชื่อเพ่ือพัฒนาชนบทกับ ธกส. เนื่องจาก 
ธกส. มีจุดแข็งในเรื่องของ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ท่ีต่ํากวาสถาบันการเงินอ่ืน ทําใหทุกกองทุนหมูบานหลาย
กองทุนซ่ึงจะดูในเรื่องของอัตราดอกเบี้ยเงินกูเปนเกณฑแรกๆท่ีใชในกาพิจารณาเลือกสถาบันการเงินท่ีจะทํา
การกูยืม  เพราะฉะนั้นจึงสงผลใหมีกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองหันมาใชสินเชื่อมากข้ึนทุกป และ ธกส. ควร
จะดําเนินนโยบายเสนอแผนตอรัฐบาล โดยจะกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูท่ีต่ํา ตอไป ซ่ึงจะทําใหมีกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองเปลี่ยนมาใชสินเชื่อกับ ธกส. มากข้ึนในทุกๆป 
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    สมาชิกของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท้ังกองทุนระดับ A และ B ควรท่ีจะนําเงินท่ีทําการกูยืมกับ
กองทุนหมูบานฯไปใชประโยชนท่ีระบุไวในสัญญาตอนท่ีไดทําไวกับกองทุนฯวาจะนําเงินท่ีกูท่ีไดไปใชประโยชน
อะไร เพราะกองทุนฯนั้น ไดพิจารณาแลววาวัตถุประสงคท่ีสมาชิกระบุไวในสัญญาเปนประโยชนตอตัวสมาชิก
เอง ก็จะอนุมัติใหสมาชิกกูยืมได ซ่ึงถาสมาชิกนําเงินกูท่ีไดไปใชประโยชนตามท่ีระบุไวในสัญญากับกองทุนจริง 
เชื่อวาเงินกูท่ีได จะถูกนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและสามารถยกวิถีชีวิต ฐานะความเปนอยูของสมาชิกใหดี
ข้ึนได 
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